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Bremse fiir das Hamsterrad

Hans-Jiirgen Urban kiindigt die Vorlage einer Anti-Stress-Verordnung an.

L#nger, hirter, schneller - zu viel Stress
und psychische Belastungen am Arbeits-
platz sind zu einem Topthema in der
Gesellschaft geworden. Zu hoher Lei-
stungs- und Zeitdruck, ausuferndes Mul-
titasking und unsichere Beschiftigungs-
verhiltnisse machen vor keiner Berufs-
gruppe halt. Die Folge: Immer mehr
Menschen kommen durch Stress an ihre
psychischen und korperlichen Grenzen
oder gehen dartiber hinaus. Burn-out
droht zur Pandemie, zu einer Volks-
krankheit des 21. Jahrhunderts zu wer-
den.

Dass psychische Belastungen in der
Arbeitswelt immer mehr Menschen
krank machen, wird von fast nieman-
dem mehr bestritten. Rund jeder zweite
Arbeitnehmer arbeitet nach eigenen
Angaben unter starkem Termin- und
Leistungsdruck. Die Zahl der Arbeitsun-
fahigkeitstage wegen psychischer
Krankheit ist in den vergangenen 15
Jahren iiber 80 Prozent gestiegen.
Der Handlungsdruck ist enorm. Geredet
wird viel, doch gehandelt wird kaum!
Nicht zuletzt Arbeitsministerin von der
Leyen scheint die Rede fiir die Tat neh-
men zu wollen. Allein warme Worte
und Betroffenheitsfloskeln helfen nicht,
die eklatante Diskrepanz zwischen
Reden und Handeln zu iiberbriicken.
Fakt ist: Bei psychischen Belastungen
am Arbeitsplatz existiert eine problema-
tische Regelungs- und Schutzliicke. Die
bestehenden Regelungen haben gravie-
rende Mingel. Bislang wird der Schutz
vor Gefihrdungen aus der Arbeit im
Arbeitsschutzgesetz geregelt. Die darin
seit 1996 gesetzlich vorgeschriebene
Gefidhrdungsbeurteilung wird gerade
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mal in der Hélfte aller Betriebe reali-
siert. Und wo sie stattfindet, werden die
psychosozialen Belastungen viel zu
wenig beriicksichtigt. Im Unter- schied
zu Gesundheitsrisiken durch Lérm oder
Gefahrstoffe fehlen bei arbeitsbeding-
tem Stress verbindliche und vor allem
praxistaugliche Vorgaben. Gerade bei
der gesundheitsgefdhrdenden Bela-
stungsart mit der gréften Dynamik exi-
stiert die grofite Schutzliicke.

Das zeigt auch ein Blick auf die Wirk-
lichkeit in den Unternehmen, Nur einige
wenige Betriebe sind weiter als die
dffentliche Debatte. Und diese Erfolge
mussten durch die betrieblichen Interes-
senvertretungen oft juristisch erstritten
werden. Doch letztendlich beweisen die
Praxisbeispiele, dass gezielte Priventi-
onsmalinahmen bei arbeitsbedingtem
Stress moglich sind und letztlich ein
Gewinn fiir alle sein kénnen: durch
gesundheitsforderliche Arbeitszeitge-
staltung, machbare Leistungsvorgaben,
problemgerechte Personalbemessung
und nicht zuletzt Weiterqualifikation
von Vorgesetzten, um eine gesundheits-
foérderlichere Fiihrungskultur zu befér-
dern.

Doch auf die Schlagkraft des guten
Argumentes alleine zu vertrauen diirfte
angesichts der Wettbewerbs- und Rendi-
tezwinge im Kapitalismus des 21. Jahr-
hunderts allzu naiv sein. Unter diesen
Bedingungen sind bisher zu wenige
Unternehmen bereit, prdventiv zu han-
deln. Zu oft verstellt die Fixierung auf
die schnelle Rendite den Blick auf den
unternehmerischen Nutzen betrieblicher
Gesundheitsinvestitionen.

Deswegen fordert die IG Metall drin-
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gend eine Anti-Stress-Verordnung, fiir
die sie bereits im vergangenen Jahr
einen Entwurf vorgelegt hat. Danach
miissen die nachweislich wichtigsten
Gefidhrdungsfaktoren fiir die psychische
Gesundheit benannt und geeignete Mal3-
nahmen zu ihrer Reduzierung verbind-
lich festgelegt werden. Der Vorteil liegt
auf der Hand: praxistaugliche Hand-
lungsanweisungen und mehr Rechtssi-
cherheit fiir alle Akteure.

Dabei scheint sich die Einsicht schritt-
weise durchzusetzen, dass eine derar-
tige Verordnung erforderlich ist. Zumin-
dest wird die Allianz fiir eine verbindli-
che Regelung immer breiter. Mehrere
Bundeslinder werden eine entspre-
chende Verordnungsinitiative in den
Bundesrat einbringen. Samtliche Oppo-
sitionsparteien im Bundestag haben sich
der Forderung nach einer Verordnung
angeschlossen. Selbst im Arbeitnehmer-
fliigel der CDU CSU wichst das Pro-
blembewusstsein.

Jetzt ist die Bundesregierung am Zuge.
Frau von der Leyen kann nicht linger
medienwirksam iiber zunehmenden
Stress reden, ohne wirksam zu handeln.
Die durch die Bundesregierung anvi-
sierte Konkretisierung des Arbeits-
schutzgesetzes ist nur ein zu kurzer
Schritt in die richtige Richtung. Ohne
eine wirksame Anti-Stress-Verordnung
wird sich nichts dndern, ganz im Gegen-
teil. Das Hamsterrad, in dem sich viele
Arbeitnehmer bewegen, wird sich
immer schneller drehen.
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